L'accompagnement technique

* Qu’est-ce que I'accompagnement technique ?

° Les objectifs
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Qu’est-ce que I'accompagnement technique?

C’est un complément de savoir-faire qui s’inscrit dans les
actions du Matériaupole destiné a aider:

\

* alaréalisation,
°* alamise en occuvre,

°* audéveloppement,

d’un produit ou d’'une technique.

.=

AMONT AVAL
- Détection des points de blocages - Appui a 'expérimentation
- Analyse des points de forces - Aide a l'industrialisation

- Structuration stratégie - Appui a la production
- Recherche de locaux - Appui la productivité



Concrétisez votre Projet

Qui ? ? Ou?

Quoi ? Quand ?

Pourquoi ? Comment ?

Améliorer la productivité => Profit



Les objectifs de 'accompagnhement technique

Compléter le 1¢" support, apporter aux « créateurs » de projets un accompagnement technique
adapté pour les guider dans la phase de mise en ceuvre.

* Aider a cerner les couts, la qualite, les dossiers tech. ...

°* Apporter des outils d’analyse & d’organisation...

°* Accompagner le développement technique...
°* Donner un regard complémentaire, des conseils...

°* Maitriser la productivité pour maximiser la marge



Les outils de 'accompagnement technique

En fonction des objectifs, du produit, du marché, des volumes, de la diversité...
I'accompagnement est adapté aux besoins spécifiques de chaque projet.

°* Analyse : méthodes, colts, produit, process...
* Amélioration : (en) Continue, simplifier, supprimer...
°* Organisation : ranger, aménager, 5S, Hoshin...
°* Optimisation : gestes, temps, équilibrage, outillage...

° Formation : éduquer, motiver, impliquer, évoluer...

* Etc...



Les outils de I'accompagnement technique

Quelques exemples
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Analyser les produits

LWEWEA de la Valeur

i
L Sy 2

Concevoir
en maximisant la valeur de
votre offre et en optimisant
VvOS couts



Analyser la productivité

La productivité commence bien avant la production.
Améliorer uniquement la productivité dans | ‘atelier ne représente qu’une infime partie du gain.

| Consultation

Industrialisation | Devis

Développement Production

Vie série

Prototypes | h BN Qualite

Innovations |~ .. Ana |YSe / . Formation
Temps




Analyser les couts

Détail des charges constituant le prix de revient

Marge

Colt administratif

Colt de distribution

Colt Total de

Colit de production Production :
- Développement
Colt Total - Machines
~ ' - d'achat : - Outillages
Colatd approvisiomnement achat: - Personnel (M.0.D)

- Matiere Premiere - Personnel (M.0.1)

- Composants... - Frais de structure
n . - Transport - Amortissements
Cout d'achat - Stockage _etc...

- etc...

Colt
Commercial :
- Personnel (M.O.1)

- Stockage
- Emballage

- Transport
- etc...

Prix de revient

Prix de vente




Analyser les colts M.O.D.

Fixer un prix, c’est y inclure le temps de fabrication. Encore faut-il bien connaitre la
réelle part qui compose ce cout M.O.D.

{

Inclus
dans le
standard

Peut étre
Variances
ou
surcodts

”~

Vg
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Heures payées

Heures Travaillées

-

\.

\

Heures Produites

+ Heures Régulieres”
* Inclus contréles qualité**
* Inclus taches

periodiques

* Déchets

* inclus activités Logistiques
**- ex. Inspection Finale, auto-
control....

o

* Encadrement(100%)

+ Top5

« Formation sur poste
Exercices échauffement
Poses et arréts
Maintenance
Réparation Machine
Changement équipe

* Trier / Réparer/ Refaire

» Contréles Qualité non
inclus dans gammes

* Mur Qualité***

+ Opérations Palliative

+ Activités
Exceptionnelles

« Reésident Qualité

« Equipe Kaizen

ki

**- plus long que SOP+6 mois doit étre

éliminé ou inclus dans le standard

\

+ Congés Payés

+ Contréle medical

* Réunions / Meeting
+ Formations

* Reéunion syndicale
« Comité d'entreprise
+ Absentéisme




Analyser l'organisation de la production

Entre le déchargement des composants et I'expédition des produits finis, tous les flux, toutes
les étapes, tous les moyens... doivent étre sous contréles.

Flux + Méthodes + Organisation = Temps

: Expédition
; ) Production
Reception composants Produits

(Assemblage)

Etc - B

Finis




Progresser avec L'amélioration continue
On peut traverser son atelier tous les jours et ne pas se rendre compte des sommes d’argent perdu...

En prendre conscience. Commencer a se poser des questions. Chercher des réponses... Tout cela conduit vers
I"'amélioration continue...

N




Optimiser les temps pour produire plus

Calculer les temps de production n’est pas une partie de loto. Selon le produit, l'organisation, les tdches de
travail, les volumes... il y a un outil adapté.

Etude des temps
et mouvements




Former pour mieux produire

La compétence n’est pas innée. Une solide formation, renforcée d’'une bonne expérience, offre a
I'entreprise des collaborateurs de qualité.

(jours) (Max)

MTM2 Calculerles temps des la conception Matériaupdle
Chronométrage Mesurer les temps pendant la vie série 4,5 5 Sursite
L'analyse du travail Optimiserles méthodes de production 2 8 Sur site
Gamme de Montage Réaliserune gamme de fabrication 2 8 Matériaupdle
Le poste de travail Ameénager et optimiser le poste de fravail 1,5 8 Sursite
Les méthodes Intfroduction aux méthodes de travail 3 5 Matériaupdle
Les temps Comprendre et choisir une méthode de temps 3 5 Matériaupdle
L'équilibrage Equilibrage des opérations de fabrication ] 8 Matériaupdle
Catalogue des temps Archiver et gérerles temps de fabrication 4 5 Matériaupdle
Implantation Organiser|'atelier et les lignes de production 3 8 Sur site
5S 5s et organisation de |'atelier et des postes 2 8 Sur site

* %k

* pour indication. Le durée peut étre ajustée en fonction du contenu souhaité Pour indication, Le lieu peut étre changé selon les effectifs



Un site pour mieux me connaitre

http://www.pascal-quetin.com/

& Methods Database % Links Q. Recherche
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. Accueil Domaines Expertises A propos Contact

Improve productivity

Les Temps Assembly Couture Logistique Blog Videos

Pourguoi et comment Temps d'assemblage Temps de couture Temps des flux logistigues Articles & News Video about Time

il £

mpPS

L3

‘La productivité se cache dans les détails: wess rricaicn nierzsene

Pour une entreprise manufacturiére, les temps de fabrication représentent un élément déterminant des codts
et par dela des flux financiers de I'entreprise. Ils sont une information fondamentale pour les décideurs.


http://www.pascal-quetin.com/
http://www.pascal-quetin.com/
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Merci de votre attention

Pascal QUETIN



